
 

 
 

รายงาน 
ผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 
 
 
 
 

ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
อำเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ 

  



รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง อำเภอโนนคูณ จังหวดัศรีสะเกษ 
 

ผลการดำเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผน อัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ปรับปรุงคร้ังที่ 3 
เพื่อ ปรับปรุงโครงสร้างและ 
กรอบอัตรากำลังที่รองรับ 
ภารกิจของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุง 

- เพื่อกำหนดโครงสร้างและกรอบ 
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุง มีการกำหนดตำแหน่งการ
จัด อัตรากำลัง โครงสร้างงให้
เหมาะสมกับ อำนาจหนา้ที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
- เพื่อเป็นแนวทำงในการดำเนนิการ 
วางแผนกำรใช้อัตรากำลงัการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
กุง มีกำรจัดทำแผนอัตรากำลงั 
3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
ฉบับ ปรบัปรุงคร้ังที่ 3 ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามมติ ก.อบต.ศรีสะ 
เกษ มีมติเห็นชอบ พร้อมทั้ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
กุง ได้มี ประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง ถูกต้อง 

- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลงั 3 ปี 
ปรับปรุง คร้ังที่ 3 ตามติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล จังหวัดศรีสะเกษ มี
มติเห็นชอบให้ องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกุง ปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ในการประชุมคร้ัง
ที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 
2565 เพื่อ ประกาศโครงสรา้งการ
แบ่ง ส่วนราชการ การแบ่งงานภายใน
และการ กำหนดอำนาจ หนา้ทีข่องกอง
หรือส่วน ราชการในองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลหนองกุง ให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับโครงสร้างการแบง่ ส่วน
ราชการ วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และ 
กิจการอันเก่ียวกับการบรหิารงาน
บุคคล 
 - ปรับปรุงกรอบอัตรากำลงั ตำแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ สงักัด เพิ่ม 1 
ตำแหน่ง 

- ควรพิจารณาดำเนินการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังในทุกๆ 
ปีงบประมาณ เพื่อให้การ
กำหนด ตำแหน่งรองรับภารกิจ
ของหน่วยงานและการพิจารณา
ให้ สอดคล้องกับส่วนราชการ
ปัจจุบนั 
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2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดทำและดำเนินการ 
ตามแผนการสรรหา 
พนักงานเส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างให้ทนัต่อการ 
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตรากำลังที่ลาออกหรือ 
โอนย้าย 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใน 
องค์กร มีความต่อเนื่อง และมี 
บุคลากร รับผิดชอบในให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ไม่มีอัตราตำแหน่งวา่งในแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564- 
2566) 

1.รับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล
แทนตำแหน่งที่ว่าง รายนางกัญญา
ภัทร ภูพวก ตำแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในปฏิบัติการ วันที่ 
16 เมษายน 2565 
 
2.รับโอนย้ายพนักงานส่วนตำลแทน
ตำแหน่งที่ว่าง รายนายชัยวัฒน์ แพง
มา  ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชนชำนาญ
การ วันที่  4  เมษายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การลดภาวะตำแหน่งวา่ง ใน
องค์กรเพื่อป้องกันการทำงาน ที่
ล้นมือซึ่งส่งผลให้งานเกิดความ 
ล่าชา้ เสร็จสิน้ไม่ทนัตามกำหนด 
ระยะเวลา ทำให้ขาด
ประสิทธิภาพ และประสทิธิผล
ต่อการทำงาน 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลกร 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.1 จัดทำแผนพฒันา
บุคลากรประจำปี 2566 
และดำเนนิการ ตามแผนให้
สอดคล้อง ตามความจำเปน็ 

 - เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำ ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุก ตำแหนง่ได้อ
ย่ำงมีประสิทธิภาพ 

- องค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
กุง มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2564-
2566 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพฒันา
บุคลากร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร
เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงาน ให้เป็นไปตาม แผน ฯ 
 

-เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเกิด 
ประสิทธิภาพควรดำเนนิการ 
สำรวจความต้องการในการ 
พัฒนาของบุคลากร แต่ละ     
ตำแหน่ง เพื่อได้กระบวนการ
และ วิธีการพัฒนาตรงกับความ 
ต้องการ 

3.2 กำหนดเส้นทางการ 
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น 
กรอบในการพัฒนา 
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-เพื่อให้กระบวนการและวธิีการ 
พัฒนาเกิดประสิทธิภาพ และตรง
กับ ความต้องการของบุคลากรแต่
ละ ตำแหนง่และเพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่อง ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริม
ทักษะ ความรู้ต่างๆใน การ
ปฏิบัติงานของพนักงานให้ตรง 
ตามสมรรถนะหรือมาตรฐาน
กำหนด ตำแหน่ง 

-บุคลากรมีประสิทธิภาพใน การ 
ทำงานและสามารถนำ ความรู้ที่
ได้รับจำกการพฒันา มาประยุกต์ 
ใช้ในกำรทำงานได ้

-มีการวางแผนและพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับ การอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าใน แผนพัฒนาบคุลากร 
ดังนี้  
1.โครงการฝึกอบรม การกำหนด
โครงสร้าง สว่นราชการ (ฉบบัใหม่) 
และกำรประเมินผล การปฏิบัตงิาน ผู้
เข้ารับการอบรม จำนวน 1 คน  
2.โครงกำรกำรจัดทำภาษทีี่ดินและสิ่ง
ปลูก สร้างโดยโปรแกรม LTAX3000 
Version3.1 เข้าสู่ 4.0 ผู้เขา้รับการ
อบรม จำนวน 2 คน  
3.โครงกำรอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การ ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของ 
อปท. ผู้เขา้รับการอบรม จำนวน 1 คน 
 
 

-ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
เกิด การพัฒนาด้วยตนเองและมี
ความ ต่อเนื่องขององค์ความรู้
และ สำมารถที่จะถ่ายทอด
ความรู ้สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ได้ 
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4. ด้านการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน  

4.1 จัดให้กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

 -เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความ 
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานใน
การ ประเมินผลในองค์กร 

-กระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานราชการที่เปน็ธรรม 
เสมอภาคและสามารถ ตรวจสอบ
ได ้

-หน่วยงานมีการประกาศหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงาน ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานนครูหรือ บุคลากร ทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และมีการ ถ่ายทอด ตัวช้ีวัด
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการ ปฏิบตัิงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองการ 
ปฏิบัติงาน การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ใน ความมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีกำร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงาน
ส่วนตำบล 

- การดำเนินการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการการประเมินผล 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย 
ความชอบธรรม 

4.2 จัดให้มีการพิจารณา 
ความดี ความชอบ ตาม ผล
การปฏิบัติหนา้ที่ ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถ ตรวจสอบได ้

-เพื่อสร้างขวัญและกำลงัใจในการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากร -พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป ตามผล
การประเมินและประกาศ 
หลักเกณฑ์ 

-บุคลากรได้รบัการ พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน ถูกต้อง
ครบถ้วน 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ครั้งที่ 1/2565 และ ครั้งที่ 
2/2565 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติ หน้าท่ีราชการ ผ่าน
กระบวนการพิจารณาของ คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ ปฏบิัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบลและ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
พนักงานส่วนตำบล ตามประกาศการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนตำบล 
ประจำปี คำสั่งเลื่อนขั้น เงินเดือนและ
รายงานการประชุม 

-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิานให้
เป็น มาตรฐานเดียวกัน 
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5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน  

 5.1 แจ้งให้บุคลากรใน
สังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและ ประมวล
จริยธรรมของพนักงาน ส่วน
ตำบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและ 
พนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุง 
และประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีปฏบิัติราชการของ 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และบุคลากร
ทางการศึกษาและ พนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกุง 

-เป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติ ของข้าราชการ  
-ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง 
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
-ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่าง
องค์กร และข้าราชการในทุก
ระดับ 

-จัดทำประมวลจริยธรรมของ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
และ บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง -มีแนวทางปฏบิัติ
ตามประมวล จริยธรรมและ
หลักเกณฑ์และวิธี ปฏิบัติราชการ
ของพนักงาน ส่วนตำบล พนักงาน
ครูและ บุคลากรทางการศึกษา
และ พนักงานจา้งขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุง 

-ประชาสัมพนัธ์ แจ้งเวียน ให้เจ้าหน้าที่ 
รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วน ท้องถิ่น ประมวลจริยธรรมของ
พนักงาน ส่วนตำบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษาและพนกังาน
จ้าง หลักเกณฑ์และ วิธีการปฏบิัติ
ราชการของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
และ พนักงานจา้งขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุง 
 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย 
ส่งเสริมความรู้ในด้านประมวล 
จริยธรรม 

5.2 ให้ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
กำรควบคุมกำกับ ติดตาม 
และดูแล ผู้ใตบ้ังคับบัญชา
ให้ ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และ กฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

-เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติหนา้ทีไ่ด้
ตรง กับตำแหน่งและให้ศักยภาพ
ของตนเอง ได้อย่างเต็มที ่
 -เพื่อป้องกันการมอบหมายที่
ซ้ำซ้อน 

-องค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
กุง จัดทำคำสั่งแบง่งานและ
มอบหมาย หน้าที่ความม
รับผิดชอบของบุคลากร ในองคก์ร 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ ความรบัผิดชอบของพนกังาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง คำสั่งมอบหมายงานของแตล่ะ
สำนัก/กอง/ ฝ่าย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ให้ทุกคนได้ถือปฏิบตัิ 

-กำรมอบหมายงานต้อง 
ดำเนินการตามกำหนด 
มาตรฐาน ของแต่ละตำแหนง่ 
รวมถึงพิจารณาถึงความรู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
ประกอบ 
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6. ด้านการธ ารงรักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน  

6.1 ประชาสัมพันธ์และ 
เผยแพร่แนวทางเสน้ทาง 
ความกา้วหน้าในสายงานตำ 
แหน่งให้บุคลากรทราบ 

-เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ -
เพื่อสร้างการเตรียมความพร้อม 
ให้แก่บุคลากร 

-บุคลากรสามารถทราบถึง 
เส้นทางความกา้วหนา้ใน 
ตำแหน่งงานของตนเองและ 
สามารถเตรียมความพร้อมได้ 
ครบถ้วนสมบูรณ ์

-หน่วยงานมีการจัดทำ KM 
ประชาสัมพนัธ์ เส้นทางความกา้วหน้า
ในสายงานตำแหน่งให้ บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้คำปรึกษดังกล่าว 
 

-เสริมสรา้งองค์ความรู้จาก 
หลากหลายวิธี และแหล่งความรู ้
ที่แตกต่ำงกัน 

6.2 ดำเนินการบนัทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูล บุคลากรใน
ระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น แห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเปน็ปัจจบุัน 

-เพื่อให้ข้อมูลบุคลากรครบถ้วน
และ เป็นปัจจุบนั 

ข้อมูลบุคลากรในระบบมีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วนร้อยละ 100 

-หน่วยงานดำเนนิการปรบัปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรมสง่เสริม
การปกครอง ท้องถิ่นกำหนดทุกระยะ 
แล้วเสร็จตามที่ กำหนดไว้ ทัง้ในส่วน
ของข้อมูลพนักงำนส่วน ตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

-เสริมสรา้งความรู้ให้กับ
เจา้หน้าที่ ทีป่ฏิบัตงิานเก่ียวกับ
ระบบโดย กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และให้ได้รับ
การฝึกอบรม บ่อยครั้ง 

6.3 จัดให้มีการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตทีด่ีแก่ บุคลากร
ในด้าน สภาพแวดล้อมการ
ทำ งาน ดา้นความปลอดภัย
ในการ ทำงาน ดา้นการมี
ส่วนร่วม ในการทำงานและ 
กิจกรรมที่สร้าง 
ความสัมพันธ ์

-เพื่อสร้างความผาสุกในองค์กร 
-เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการ 
ทำงาน 
-เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการทำงาน
ที่ดี ของบุคลากร 

-บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี 
ความผูกพันกับองค์กร 

มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในกร
ปฏิบัติงาน อย่างครบถ้วน  
-จัดให้มีกล้องวงจรปิด และเวรรักษา
ความ ปลอดภัยในองค์กร 
 -จัดพื้นที่พักผ่อนและพักทานอาหาร
กลางวัน  
- จัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การเล่นกีฬา 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม 5 ส. กับ
การอยู่เวร 

จัดกิจกรรม/โครงกำรเพื่อสร้าง 
ความผูกพัน และความสามัคคี
ใน องค์กร 
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สถิติอัตรากำลงั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน  พ.ศ.2565) 
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สถิติผลการดำเนินงานด้านบริหารงานบุคคล  ประจำปีงบประมาณ 2565 
 
1. การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2565 
    1.1  รับโอน  จำนวน  2  ราย  ดังนี้ 
          - นางกัญญาภัทร  ภูพวก ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ วันที่ 16 เมษายน 
2565 
 - นายชัยวัฒน์ แพงมา  ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ วันที่  4  เมษาบย  2565 

    1.2 ให้โอนไปดำรงตำแหน่ง อปท.อื่น  จำนวน 4 ราย  ดังนี้ 
 - นางสาวประภาพรรณ  ประเสริฐศรี  ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป วันที่ 1 กันยายน  2565 
 - นางสาวหทัยชนก  หนุนวงค์  ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  วันที่  4  เมษายน  2565 
 - นางสาวเพ็ชรรี  ธนะศรี  ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข  วันที่  31  มกราคม  2565 

- นายสมาน ทองลือ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  วันที่ 1 
กรกฎาคม 2565 
 
2. การเลื่อนระดับท่ีสูงขึ้น ประจำปีงบประมาณ 2565  จำนวน  2  ราย 

- นางประภัสสร  พิทักษ์กุล  ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  ระดับปฏิบัติงาน  เลื่อนระดับให้ดำรง
ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  ระดับชำนาญงาน เมื่อวันที่  22  เมษายน  2565  

- นายมาตริน  บุญจริง  ตำแหน่งนายช่างโยธา  ระดับปฏิบัติงาน  เลื่อนระดับให้ดำรงตำแหน่งนาย
ช่างโยธา  ระดับชำนาญงาน  เมื่อวันที่  22  เมษายน  2565 

3. การสรรหาพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2565 
 มีการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
 3.1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  จำนวน  2  ตำแหน่ง  2  อัตรา 
 3.2 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข  จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา 
 3.3 คนงานทั่วไป  จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา 
 
4. ความก้าวนหน้าในสายอาชีพ (การเข้ารับการฝึกอบรม) 

มีการส่งตัวหนักงานส่วนตำบลเข้ารับการฝึกอบรมตามสายอาชีพ เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ดังนี้ 
 4.1 นางสาววนิศา  หล่อดี เข้ารับฝึกอบรมหลักสูตรการกำหนดและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ระหว่างวันที่  21-23  มกราคม 2565  ณ  โรงแรมศรีลำดวน  อำเภอ
เมืองศรีสะเกษ จังหวัด  ศรีสะเกษ 

4.2 นายสุภเวช  แก้วสง่า  ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง เข้าร่วมอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านมาตรฐานบริหารงาน
บุคคล ด้านมาตรฐานวินัยอุทธรณ์ร้องทุกข์ และแนวทางปฏิบัติงานพัสดุตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
พัสดุภาครัฐ 15-17  กันยายน  2565 ณ โรงแรมศรีลำดวน  จังหงัดศรีสะเกษ 
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4.3 นายชัยวัฒน์  แพงมา  ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ เข้าร่วมอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านมาตรฐานบริหารงานบุคคล ด้าน
มาตรฐานวินัยอุทธรณ์ร้องทุกข์ และแนวทางปฏิบัติงานพัสดุตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุ
ภาครัฐ 15-17  กันยายน  2565 ณ โรงแรมศรีลำดวน  จังหงัดศรีสะเกษ 

4.3 พันจ่าเอกชัชวาล  ราษี  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน เข้า
ร่วมอบรมเพิ ่มประสิทธิภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ ่น ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
มาตรฐานบริหารงานบุคคล ด้านมาตรฐานวินัยอุทธรณ์ร้องทุกข์ และแนวทางปฏิบัติงานพัสดุตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ 15-17  กันยายน  2565 ณ โรงแรมศรีลำดวน  จังหงัดศรีสะเกษ 

4.4 นางสาวปัดดา  โททอง  ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุชำนาญการ เข้าร่วมอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านมาตรฐานบริหารงานบุคคล ด้าน
มาตรฐานวินัยอุทธรณ์ร้องทุกข์ และแนวทางปฏิบัติงานพัสดุตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุ
ภาครัฐ ระหว่างวันที่  15-17  กนัยายน  2565 ณ โรงแรมศรีลำดวน  จังหงัดศรีสะเกษ 

4.5 นางสาวรัตติมา  นางาม  ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ เข้าร่วมอบรมเพ่ิม
การเตรียมความพร้อมเป็นหน่วยรับงบประมาณฯ ระหว่างวันที่  19-21  พฤศจิกายน  2564 ณ โรงแรมศรี
ลำดวน  จังหวัดศรีสะเกษ 

4.6  นางสาวรัตติยา  พงษาปาน  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน เข้าร่วมอบรมเพิ่มการ
เตรียมความพร้อมเป็นหน่วยรับงบประมาณฯ ระหว่างวันที่  19-21  พฤศจิกายน  2564 ณ โรงแรม      
ศรีลำดวน  จังหวัดศรีสะเกษ 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
 

1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  
  1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงมีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั ่วถึง ไม่ต่อเนื ่อง       
การพัฒนาที่ยังไม่เป็น ระบบไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ      
อีกท้ังยังไม่มีการ ส่งเสริม สนับสนุนความต้องกรหรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 
และกรพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
   1.2 การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบ 
เท่าท่ีควรร ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ  

2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน  
  2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ทำงาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบ  

  2.2 การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลากร ที่ทางให้บุคลำกรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัว 
ใหม ่เพ่ือที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

  1.1 เห็นควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ของ องค์กรอยา่งเป็นรูปธรรมและชัดเจน  
  1.2 ในกระบวนกำรดำเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ดำเนินการ ในลักษณะของกำรร่วมคิดร่วมทำ เป็นกำรรวมพลังของทุกภาคส่วน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาบุคลากร ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์    
  1.3 ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์
ปัจจัย ภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ขีดความมสำมารถของบุคลากรใน
ด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆที่เป็นเป้าหมายในกำรพัฒนาในระบบราชการ เช่น 
ชีวิตการทำงานในยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
  1.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงาน  และการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 
ซ่ึง หมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการฝึกอบรม  
  1.5 กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากร       
แต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน  
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2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  2.1 การพัฒนาระบบงานโดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มี 
ประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพคล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงาน ที่ดีมีประสิทธิภาพ 
 
   2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น องค์กรแห่งความสุข 
   2.3 การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาให้
มีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและสามารถนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนด
ประเด็นเพื่อการ พัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของ
งานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่า บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 


