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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง

การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ประสบความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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4.ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกงุ 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

      วิสัยทัศหน่วยงาน 
                    “ประชาชนเข้มแข็ง  สังคมเป็นสุข  เศรษฐกิจพื้นฐานพอเพียง” 

 
      พันธกิจ 
          1. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานทำ  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อมกระจาย
โอกาสมีงานทำในทุกๆ พ้ืนที่ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ในท้องถิ่นให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวและการพักผ่อนหย่อนใจ 
 4. สืบสานงานด้านศาสนา  วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
 5. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานทำ  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อมกระจาย
โอกาสมีงานทำในทุกๆ พ้ืนที่ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน 
 6. เสรมิสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี  สนับสนุนการออกกำลังกาย สร้างสภาวะที่ดี 
 7. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา มีบทบาทและมีส่วน
ร่วมกับการศึกษา เสริมสร้างและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้ รับรู้ข้อมูลข่าวสาร การรู้เท่าทันโลก คิดเป็นมี
เหตุผลเกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 8. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขท่ีดี สนับสนุนการออกกำลังกาย สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดี 
 9. เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพฒันาคน 
 10. พัฒนาให้เกิดระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1.ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพประชาชน 
2.ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
3.ด้านการเสริมสร้างความสมดุลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.ด้านการส่งเสริมการผลิตสินค้าการเกษตรและธุรกิจการบริการ 
5.ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและธรรมาภิบาลในองค์กร 
6.ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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เป้าประสงค์ 
          องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง มุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า ซ่ึงจะส่งผลทำ
ให้ประชาชนมีความเป้นอยู่ที่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดเป้าประสงค์เพ่ือให้สามารถดำเนินการจัด
กิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดดังนี้ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพประชาชน 

1.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
2.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ด้อยโอกาสมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
3.ปัญหายาเสพติดในชุมชนลดลง 
4.ประชาชนเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามและรักษาไว้ซึ่งประเพณีอันดีงาม 
5.ประชาชนได้รับการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
1.ผู้ประกอบการ OTOP มีทักษะความรู้ในการผลิตสินค้าOTOP เพ่ิมข้ึน  
2.สินค้า OTOPในชุมชนได้มาตรฐาน 
3.ชุมชนดำเนินการผลิตและจำหน่ายสินค้าในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ 
4.การผลิตและตลาดจำหน่ายสินค้าในชุมชนเชื่อมโยงกับ AEC 
5.ประชาชนในพื้นท่ีมีอาชีพเสริมและมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความสมดุลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.สิ่งแวดล้อมได้รับการฟื้นฟูและดูแลรักษาอย่างสมดุลยั่งยืน 
2.การใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปด้วยความคุ้มค่าและเป็นธรรมและยั่งยืน 
3.การบริหารจัดการน้ำเพียงพอต่อการใช้ประโยชน์ของประชาชน 
4.ชุมชนสะอาดและมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรและธุรกิจการบริการ 
1.ประชาชนมีฐานการผลิตที่ยั่งยืนและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
2.การจำหน่ายสินคา้ทางการเกษตรที่มีมาตรฐานในราคาที่เป็นธรรม 
3.ประชาชนมีขีดความสามารถในการผลิตและจำหน่ายสินค้าทางการเกษตร 
4.การจัดทำการเกษตรเป็นเกษตรแบบยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและธรรมาภิบาลในองค์กร 
1.การบริหารงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
2.ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและได้รับประโยชน์สูงสุด 
3.ประชาชนผู้มาตดิต่อราชการได้รับบริการที่สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.ประชาชนสัญจรไป-มาสะดวกปลอดภัยยิ่งขึ้น และการคมนาคมขนส่งเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
2.ประชาชนมีน้ำเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
3.ประชาชนมีไฟฟ้าใช้อย่างเพียงพอ 
4.ไม่เกิดน้ำท่วมขังภายในหมู่บ้าน 
5.ประชาชนมีพลังงานใช้ในครัวเรือนสามารถลดค่าใช้จ่าย 
6.ไฟฟ้าส่องสว่างครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
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ตัวช้ีวัด 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1.ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพประชาชน 1.ร้อยละของสุนัขและแมวได้รับการฉีดวัคซีน 

2.ร้อยละของประชาชนได้รับการป้องกันโรคไข้เลือดออก 
3.ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
4.ร้อยละของผู้เข้าอบรมมีความรู้เพิ่มขึน้ 
5.ร้อยละของอุบัติเหตุลดลง 
6.ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการจัดกิจกรรม 
7.ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของนักเรียนที่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
 
 

2.ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 1.ร้อยละของผู้เข้าอบรมมีความรู้ในการประกอบอาชีพเพ่ิมขึ้น 
2.ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
3.ร้อยละของรายได้ต่อครัวเรือนเพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 

3. ด้านการเสริมสร้างความสมดุลด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

1.จำนวนที่เพ่ิมข้ึนของสัตว์น้ำในแหล่งน้ำสาธารณะ 
2.ร้อยละของประชาชนที่มีความพึงพอใจในการดำเนินงาน 
3.ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ในการบริหารจัดการขยะ
เพ่ิมข้ึน 
4.ร้อยละพ้ืนที่ป่าไม้ชุมชนมีเพ่ิมมากข้ึน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวช้ีวัด 
4.ด้านการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและ
ธุรกิจการบริการ 

1.รอ้ยละของผู้เข้าอบรมมีความรู้เกี่ยวกับการจัดทำเกษตรธรรมชาติ
เพ่ิมข้ึน 
2.จำนวนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการ
พัฒนา 
 
 
 

5.ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
และธรรมาภิบาลในองค์กร 
 

1.จำนวนที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน 
2.ร้อยละของข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลง 
3.ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการจัดเก็บค่าน้ำประปา 
4.ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการจดเก็บภาษี 
5.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในการดำเนินงาน 
6.ร้อยละของผู้เข้าอบรมมีความรู้ในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 
7.จำนวนที่เพ่ิมข้ึนของการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
8.จำนวนจุดเสี่ยงที่ได้รับการดูแลความปลอดภัย 
 
 

6.ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 1.จำนวนถนนที่ได้ก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซม 
2.จำนวนไฟฟ้าขยายเขต ไฟฟ้าส่องสว่างที่ก่อสร้าง ปรับปรุง
ซ่อมแซม 
3.จำนวนแหล่งน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตรที่ได้ก่อสร้าง
ปรับปรุง ซ่อมแซม 
4.จำนวนคลองระบายน้ำที่ได้ก่อสร้างปรับปรุง ซ่อมแซม 
6.จำนวนระบบประปาหมู่บ้านที่ได้รับการก่อสร้างและปรับปรุง 
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ค่าเป้าหมาย 
  

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
1.ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพประชาชน 1.พัฒนาส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน 

การป้องกันและระงับโรคติดต่อ ควบคุมป้องกันโรคระบาดใน
พ้ืนที่ 
2.พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุ     
ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส 
3.ดำเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด เพิ่ม ศักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้แก่ อปพร. เพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนนให้ความรู้และ
ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนมีความสามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ 
เพ่ือความมั่นคงของชาติ 
4.ส่งเสริมและสนับสนุนงานศาสนา วัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและนันทนาการ 
5.พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาท้ังในระบบและนอก
ระบบ 

2.ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
 
 
 

1.ส่งเสริมผู้ประกอบการ OTOP ให้มีทักษะความรู้ในการผลิต
สินค้าOTOP เพ่ิมข้ึน  
2.ส่งเสริมสินค้า OTOPในชุมชนได้มาตรฐาน 
3.ส่งเสริมชุมชนให้ดำเนินการผลิตและจำหน่ายสินค้าใน
รูปแบบวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ 
4.ส่งเสริมการผลิตและจำหน่ายสินค้าในชุมชนเชื่อมโยงกับ 
AEC 
5.ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้ต่อครัวเรือนเพ่ิมมากขึ้น 

3. ด้านการเสริมสร้างความสมดุลด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

1.ส่งเสริมให้ประชาชนช่วยกันรักษาสิ่งแวดล้อมและฟ้ืนฟูรักษา
ป่าและแหล่งน้ำ 
2.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปด้วยความคุ้มค่า
และเป็นธรรมและยั่งยืน 
3.ดำเนินการบริหารจัดการน้ำให้เพียงพอต่อการใช้ประโยชน์
ของประชาชน 
4.ส่งเสริมให้ชุมชนช่วยกันคัดแยกขยะและบริหารจัดการขยะ 
5.ส่งเสริมการปลูกป่าไม้ชุมชนเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวให้กับชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
4.ด้านการส่งเสริมการผลิตสินค้าการเกษตรและธุรกิจ
การบริการ 

1.ส่งเสริมให้ประชาชนมีฐานการผลิตที่ยั่งยืนและมีรายได้
เพ่ิมข้ึน 
2.ส่งเสริมให้มีการจำหน่ายสินค้าทางการเกษตรมี
มาตรฐานในราคาที่เป็นธรรม 
3.ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความรู้เพื่อพัฒนาขีดความ 
สามารถในการผลิตและมีตลาดสำหรบัจำหน่ายสินค้า
ทางการเกษตร 
4.ส่งเสริมให้ประชาชนจัดทำการเกษตรเป็นเกษตรแบบ
ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5.น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนว
ดำเนินการเพ่ือพัฒนาผลผลิตเพ่ือการเกษตรลดการพ่ึงพา
เทคโนโลยี 
 

5.ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
ธรรมาภิบาลในองค์กร 
 

พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนและ
การปฏิบัติงาน พัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือและสถานที่ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรให้พร้อมบริการประชาชน สร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเพื่อเน้นความโปร่งใสในการบริหารงาน
ตอบสนองในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้
อย่างตรงจุดตามความต้องการของประชาชน 
 

6.ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมุ่งสร้างและปรับปรุง
ซ่อมแซม ถนน แหล่งน้ำ สาธารณูปโภค สาธารณูปการ
เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ 7 ~ 
 

กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพประชาชน 

1.ส่งเสริมและพัฒนาประชาชนให้เป็นคนดี มีระเบียบวินัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.พัฒนาและดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ด้อยโอกาส 
3.รณรงคป์้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4.ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรมรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามและสำนักใน

วัฒนธรรมในวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5.ส่งเสริมการศึกษาการกีฬาและนันทนาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
1.ส่งเสริมพัฒนาทักษะองค์ความรู้ผู้ประกอบการสินค้า OTOP 
2.ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้มีความเข้มแข็ง 
3.ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ 
4.ส่งเสริมและสร้างฐานเศรษฐกิจของชุมชนเชื่อมโยงกับ AEC  
5.ส่งเสริมการผลิตสินค้าภายในครัวเรือนเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความสมดุลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูความมั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.สร้างความสมดุลการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนเป็นธรรม 
3.การบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพ 
4.การแก้ไขปัญหาการกำจัดขยะในชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการผลิตสินค้าการเกษตรและธุรกิจการบริการ 
1.ส่งเสริมฐานการผลิตสินค้าทางการเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
2.ส่งเสริมการแข่งขันของภาคการเกษตรเพ่ือเพ่ิมตลาดจำหน่ายสินค้าทางการเกษตร 
3.ส่งเสริมขีดความสามารถเกษตรกรให้พัฒนาองค์ความรู้และเข้าใจกลไกตลาดสินค้าทางการเกษตร 
4.ส่งเสริมเกษตรรายย่อยให้ปรับไปสู่การเกษตรแบบยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมลดการใช้สารเคมีและ

เทคโนโลยี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและธรรมาภิบาลในองค์กร 
1.ส่งเสริมให้การบริหารงานในองค์กรมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้ 
2.ส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ

ต้องการของประชาชน 
3.ส่งเสริมให้มีการลดขั้นตอนการให้บริการให้กับประชาชนผู้มาติดต่อราชการเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.การส่งเสริมและพัฒนาการสัญจรไป-มา และการคมนาคมขนส่ง 
2.การส่งเสริมและพัฒนาด้านแหล่งน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภค 
3.การส่งเสริมและพัฒนาด้านการไฟฟ้า 
4.การส่งเสริมและพัฒนาคลองระบายน้ำและระบบระบายน้ำภายในชุมชน 
5.การส่งเสริมด้านพลังงานในครัวเรือน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  (พ.ศ. 2561 – 2565) 
เป็นการดำเนินการภายใต้สถานการณ์และความเสี่ยงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในจังหวัดและภายในประเทศ  
โดยเฉพาะความเคลื ่อนไหวทางการเมืองในระดับประเทศ ที ่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ พลังงาน และการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อองค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนั้น  ทิศทางการบรหิารจัดการตำบล จึงมุ่งเน้นภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว  จึงเป็นการใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตำบล  เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  การพัฒนา
ด้านการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจสังคมภายในตำบล เพื่อเป็นฐานรากในการพัฒนาเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ ภาคการเกษตร ขณะเดียวกันจำเป็นต้องปรับตัวในการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจใน
ระดับจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ   การเตรียมความพร้อมเมื่อเราก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เราจึง
ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระบบคมนาคมขนส่งที่ต้องก้าวไปพร้อมกับการยกระดับ
คุณภาพชีวิตคน  การเสริมสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลัง
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของตำบล 
         นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์กร เพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคมให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาการบริหารราชการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีรวมทั้งการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์กร  ส่งเสริม
ให้ประชาชนเข้าถึงทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม ควบคู่กับการปลูกจิตสำนึกค่านิยมประชาธิปไตยและ   ธรรมาภิบาล
แก่ประชาชนทุกกลุ่ม 
        โดยยังคงยึดหลักการ  “เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล  ที่ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
อย่างย่ังยืน  ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวและสร้างความมั่นใจว่า
การพัฒนาจะเป็นไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสร้างความสุขให้คนตำบลหนองกุง  ทุกภาคส่วนต้องพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกตำบลอย่างรอบคอบ 
       กรอบแนวคิดการพัฒนาตำบลหนองกุง  จึงเป็นการดำเนินการเพื่อให้บรรลุภารกิจและวิสัยทัศน์ ของ
ตำบล โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานำทาง  และคำนึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะเป็นทั้งโอกาส
และข้อจำกัดเป็นแนวทางในการพัฒนาในอนาคต  ดังนี้ 
 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชี วิตประชาชนอย่างยั ่งยืน ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง             
การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ไม่ว่าจะเป็นเส้นทางคมนาคม ประปา ไฟฟ้า และสาธารณูปการ 
สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำเพื่อการเกษตร และผังเมือง  คือการเตรียมความพร้อม อำนวยความสะดวกในการขนส่ง
สินค้าเกษตร  เนื่องจากในพืน้ที่มีข้าวซึ่งเป็นสินค้าเกษตรหลักของตำบล  
         การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในตำบล  ตั้งแต่เกิดจนตาย ในทุกเพศทุกวัย  การส่งเสริม
การดูแลสุขภาพทั้งสุขภาพกาย สุขภาพใจ และสติปัญญา ประชาชนและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับสวัสดิการ
จากองค์การบริหารส่วนตำบลและภาครัฐอย่างทันท่วงทีและทั่วถึงเป็นธรรม  ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมของไทย
และท้องถิ่นปลูกฝังจิตสำนึกความเป็นไทยให้กับคนรุ่นใหม่  
          การรับรองสมาชิกอาเซียนตามพื้นฐานสากล เราต้องมีเร่งดำเนินการในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และคมนาคม  ที่สะดวกตอ่การเดินทางและโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็น อาทิ ถนน ไฟฟ้า และประปา   การพัฒนา
เศรษฐกิจในระดับชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม โดยเน้นการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เตรียมรับมือผลกระทบจากปัญหา
สังคมและปัญหาด้านสาธารณสุขที่อาจจะเกิดจากการเคลื่อนย้ายแรงงานและนักท่องเที่ยวโดยเสรี อาทิ  โรค
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ระบาด ความขัดแย้งทางสังคมและเชื้อชาติ การเฝ้าระวังปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด การค้ามนุษย์ จะต้องจัด
สวัสดิการสังคมสำหรับเด็กกลุ่มเสี่ยง และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอย่างมี คุณภาพและทั่วถึงการจัดการด้านการศึกษา 
เน้นการพัฒนามาตรฐานด้านการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาเพื่อนบ้านในภูมิภาคอาเซียน 
พัฒนาและสนับสนุนครูผู้สอนและนำเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการเรียนการสอน       
 การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ ทั้งอาชีพหลักและอาชีพเสริมแก่ประชาชนในตำบล โดยเฉพาะเกษตรกร ซึ่งเป็น
ประชากรส่วนใหญ่ ร้อยละ 80 ของประชากรทั้งหมดในตำบล  
 น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) ประเทศไทยน้อมนำ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในภาคีการพัฒนากระจายไปทุกภาคส่วน การใช้หลักปรั ชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารและยึดถือการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เน้น
การนำเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดำริไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มรายได้และลดรายจ่ายของครัวเรือน  ขณะที่ 
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การพึ่งตนเอง พัฒนานวัตกรรมและคุณภาพชีวิตผ่านกระบวนการจัดทำแผนชมุชน 
สร้างแผนชุมชนที่มีคุณภาพเป็นชุมชนเข้มแข็ง ส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักและเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สร้างกระแสการประชาสัมพันธ์ในสื่อรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจหลักความพอประมาณ  การมีภูมิคุ้มกัน 
และเงื่อนไข  มีความรู้  การมีคุณธรรม และความมีเหตุผลในการดำเนินชีวิต 
          จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  และศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ตลอดจน  ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวข้อง การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน ภาคประชาชน  
ส ่วนราชการ/องค์กรภาคร ัฐ หน่วยงานเอกชน กลุ ่มองค์กรต ่าง ๆ จ ึงกำหนด จ ุดย ืนทางยุทธศาสตร์               
(Positioning)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  คือ “พัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาสิ่งแวดล้อม พัฒนา
การศึกษา ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น บริหารงานตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี จัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง” 
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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การวเิคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้  
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์            

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้อ งเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1.  ม ี ร ะบบอ ุปถั มภ ์ และกล ุ ่ มพรร คพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำก ัดทำให้ ต ้องเพ ิ ่ มพ ูนความร ู ้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน

และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่
ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่
เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี 
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นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกงุ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง                
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น           
5 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา และหน่วย
ตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

1.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง และราชการที่มิได้

กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

สำนักปลัด  
1.1 งานบริหารทั่วไป 
         -  งานธุรการ, งานสารบรรณ 
         -  งานกิจการสภา 
         -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
         -  งานสารสนเทศและการระบบคอมพวิเตอร์ 
1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
         -  งานนโยบายและแผน      
         -  งานวชิาการ 
         -  งานงบประมาณ 
1.3  งานนิติการ 
        -  งานกฎหมายและคดี 
        -  งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
        -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
1.4  งานสวัสดิการสังคม 
         -  งานสวัสดิการสังคมและงานพัฒนาชุมชน 
         -  งานสังคมสังเคราะห์ 
         -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -  งานป้องกันละบรรเทาสาธารณภัย 
         -  งานชว่ยเหลือฟ้ืนฟู 
         -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
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         -  งานดับเพลิงและกู้ภัย 
 
1.6  งานส่งเสริมการเกษตร 
         -  งานวชิาการเกษตร 
         -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         -  งานส่งเสริมปศุสัตว ์
1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -  งานควบคุมโรคและระงับโรคติดต่อ 
1.8 งานการเจ้าหน้าที่ 
       -  งานบริหารงานบุคคล 
       -  งานสวัสดิการ 
       -  งานบรรจุ  โอน  ย้าย  เลื่อนระดับ  เปลี่ยนสายงาน 
        -  งานเลื่อนขั้นเงินเดือน  งานทะเบียนประวัติ 
        -  งานสรรหาพนักงานจ้าง 

2.กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทาง การเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท           
งานเกี ่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื ่น ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ  งานทะเบียน
คุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน  
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 
 กองคลัง 

2.1 งานบริหารงานคลัง 
       -  งานธุรการ, งานสารบรรณ 
       -  งานส่งเสริมด้านการคลัง 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
      -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงนิ 
      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
     -   งานการเงินและบัญชี 
     -   งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     -   งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
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2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -   งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
     -   งานพัฒนารายได้ 
     -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     -   งานทะเบียนคุมและเร่งรัดรายได้ 
     -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ  ครุภัณฑ ์
     -  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 

  3.กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี            
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งาน
จัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ         
งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง  งานบริการ
ข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
ดังนี้ 

กองช่าง 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 
     -  งานธุรการ,  สารบรรณ 
     -  งานประสานงานและประชาสัมพันธ์ 
3.2  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
     -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -  งานกอ่สร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
     -  งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.3 งานสำรวจและออกแบบ 
     -  งานประเมินราคา 
     -  งานสำรวจ 
     -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.4  งานสาธารณูปโภค 
     -  งานกิจการประปา 
     -  งานระบายน้ำ 
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     -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
3.5  งานผังเมือง 
    -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
    -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 

     4.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษา
ในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งาน
ห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์   งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไม่จัดตั้ งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 
  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารงานทั่วไป 
     -  งานธุรการ,  สารบรรณ   
     -  งานประสานงานและประชาสัมพันธ์ 
4.2  งานบริหารการศึกษา 
     -  งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     -  งานพัฒนาศูนย์เด็กก่อนเกณฑ์ 
     -  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานสนับสนุนติดตามผลการศึกษา 
     -  งานด้านการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมนักเรียน 
     -  งานส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
     -  งานวางแผนและวิชาการ 
     -  งานด้านอาหารเสริม  (นม) 
     -  งานด้านอาหารกลางวัน 
     -  งานวัสดุทางการศึกษา 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     -  งานส่งเสริมสื่อการเรียนการสอน 
     -  งานด้านกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
     -  งานส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรม   ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     -  งานติดตามและประเมินผล 
4.4 งานส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ 
     -  งานศูนย์เยาวชน 
     -  งานส่งเสริมการกีฬา 
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     -  งานส่งเสริมนันทนาการ 
     -  งานสนับสนุนติดตามผลการศึกษา 

     หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  งานการ

ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ รักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ  
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๒ งาน ดังนี้ 

      หน่วยตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
      -  งานจัดวางระบบควบคุมภายใน 
      -  งานจัดการความเสี่ยง 

 เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู ้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
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2. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบั ติงาน ใน
ภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01)         
หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นิติกร ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1  1 1  -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1   1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานพสดุ ปง./ชง. 1 1   1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 -  - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
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คนงาน 2 2 2 2 -   - -  
ยาม 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นักวิชาการพัสดุ   ปก./ชก.  1 1  1 1  -   - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  1 1 1  1  -   - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก.  1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง 1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง 1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 1  1  1  1    ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 1  1  1  1    ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา  ปง./ชง.  1 1 1 1 -   - -  
นายช่างสำรวจ ปง./ชง.  1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.  1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.  1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานประปา  ปง./ชง.  1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.   1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานพสัดุ  ปง./ชง.   1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 -  - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
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คนงาน 2 2 2 2 -  - -  
กองการศึกษา ฯ (08)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 - - - - รอกรมจัดสรรฯ  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  1  1 1  1 -  - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.  1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 
ครู  8 8 8 8 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1 1  1 -  - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1 1  1 -  - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  2 2 2 2 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 8 8 8 8 -   - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 -  - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 85 80 80 80 - - -  
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3. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

4.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององคก์รและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกดั องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั ้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน           แต่
ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทำงาน 
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ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ 

3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 
 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ งานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
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 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง  ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซ่ึงมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ ่งเรียกชื ่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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 จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการ                        

การปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา  

  กำลังคน 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุน 
       ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ส่วนที่  3 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุง 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
 

1 จัดทำคู่มือแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี  
2.จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 
 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด ์
 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

10,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มติท่ี 3 
ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.   มีการจดัอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

400,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับผิดด้านการ

บริหารงานบุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยดึระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการ
บริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานใน
เรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจดัเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกีย่วกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพื่อการตรวจสอบ 
3.  มีการจดัโครงการ/
กิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

200,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหว่าง 
ชีวิตกับการทำงาน 

 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให้พนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสวสัดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเปน็
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

1.พนักงานในองค์กร       
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
2. แผนงานสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวสัดิการ 
3. โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อดำเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



~ 30 ~ 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบรหิารราชการยุค
ใหม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของ
การทำงานแบบมีส่วน
ร่วม งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย  ทำงานมี
ความสุข 
2. จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพื่อรับฟังความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


