
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



ค าน า 

 การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองกุง 
ได้คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน                                 
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี โดยได้กําหนดหลักสูตร                     
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแต่ละตําแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนตําบลหนองกุง 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สํานักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองกุง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลในการด าเนินการ 
ด้านการบริหาร 
1.การสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการ 

ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

-ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) 
เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการ ในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย  

-ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
-ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนินการสอบแข่งขันแทน              
ในต าแหน่งว่าง 
-ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ 
แต่งตั้งข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าหน่งที่ว่าง            
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงาน
ที่สูงขึ้น 

-ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง                          
ในต าแหน่งที่ว่าง  
-ประกาศรับโอนย้ายพนักงานที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี                      
-ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ 
เลือกสรร 

-ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

-แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนด าเนินการตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 



 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลในการด าเนินการ 
ด้านการบริหาร 
2.การธ ารง
รักษาไว้ 

2.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 2.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล 
บุคลากรในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ เป็นไปตามที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 (ต.ค.68–ก.ย.69) 

 2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค              
และสามารถตรวจสอบ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน เพ่ือให้การประเมินเกิด
ความเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 (เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบตาม 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม
เสมอ ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลผู้มีอ านาจลงนาม ตามค าสั่ง              
เลื่อนขั้นและรายงานการประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 (เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.68 – ก.ย.69) 

 2.6 จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก่ 
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน  
ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการท างาน 

-ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี  
-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 (ม.ค.69 – มี.ค.69) 



 

 

 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลในการด าเนินการ 
ด้านการบริหาร 
3.การใช้
ประโยชน์ 

3.1 ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกุง ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง              
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 – ธ.ค.69) 

 3.2 ก าหนดการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร 
ตามหลักความรู้ ทักษะ สมรรถนะอย่างไม่เป็น 
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน 
ตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ  
-ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายกองค์การบริหาร                   
ส่วนต าบล  
-แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส่วนราชการระดับส านัก/กอง  
-ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการน าาแหน่งว่างตามกรอ[อัตราก าลัง  
-ด าเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติหน้าที่ส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 – ธ.ค.69) 

 3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ 
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริต 

-ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต  
-ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสร้างวินัยจัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 (เม.ย.69 – มิ.ย.69) 



แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลในการด าเนินการ 
ด้านการพัฒนา 
1.ด้านการ
เรียนรู้ และ
พัฒนา 

1.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และ 
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม                
ความจ าเป็น  

-มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับ            
การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
สายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร                 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งาน ให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน ระบบ E-
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการส ารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ์ มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด้านต่างๆ 
รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้ง ติดตาม และน าผล
การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ต่อไป  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.69) 



 
ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 เพ่ือให้เป็นตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกรายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคลถือเป็นเรื่องส าคัญและมีความ 
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ  ระยะเวลในการด าเนินการ 
 1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา               

ดูงานนอกสถานที่เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 

-ขออนุมัติโครงการ 
-ประสานงานสถานที่และวิทยากร 
-ขออนุมัติยืมเงินและจัดซื้อจัดจ้าง (เช่น ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 
ค่าอาหาร) รวมถึงยานพาหนะ หรือที่พักตามระเบียบพัสดุ                
และท าเรื่องยืมเงินทดรองจ่าย 
-ด าเนินการฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
-สรุปผลและประเมินผล 

300,000 มี.ค. – พ.ค. 2569 

 1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา                
ดูงานนอกสถานทีเ่พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ศักยภาพแก่คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล และบุคลากรของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

-ขออนุมัติโครงการ 
-ประสานงานสถานที่และวิทยากร 
-ขออนุมัติยืมเงินและจัดซื้อจัดจ้าง (เช่น ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 
ค่าอาหาร) และท าเรื่องยืมเงินทดรองจ่าย รวมถึงจองยานพาหนะ
หรือที่พักตามระเบียบพัสดุ 
-ด าเนินการฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
-สรุปผลและประเมินผล 

400,000 มิ.ย. – ส.ค. 2569 



ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท า ให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจ

หน้าที่ ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์  
 2. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทัน 
ต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน  
 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการ 
บริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว  
 2. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ  
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้  
 1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่สออดคล้องกับแผนการกระจายอ า นาจภายใต้กรอบมาตรฐาน               
แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40  
 (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากข้ึน ให้โอกาสบุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ 
ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ ในการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน  
 (2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการ 
ฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน  
 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร  



 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง  

แนวทางการติดตามและประเมินผล  
 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผล
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อ 
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้นจนถงึนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 


